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Motivation

Jenseits aller Methodenkompetenz, die fur ein effizientes
Projektmanagement erforderlich ist, sehen sich Projekt-
leiter mit einer Vielzahl sozialer Herausforderungen
konfrontiert. Sie missen aus Mitarbeitern mit unterschied-
lichen Starken in kurzer Zeit ein schlagkraftiges Team
formen, das sich mit dem Projektziel identifiziert, eigen-
verantwortlich unter Einhaltung eines vorgegebenen
Budget-/Zeitrahmens auf die Verwirklichung dieses Zieles
hinarbeitetet und flexibel auf Anderungen oder Stérungen
reagiert. Es wird von Projektleitern erwartet, dass sie ihr
Team wirksam durch schwierige Projektsituationen fiihren
und in der Lage sind, Konflikte zwischen Teammitgliedern
rechtzeitig zu erkennen und zu lésen.

Ohne disziplinarische Weisungsbefugnis kénnen Projekt-
leiter all dies nur dann erreichen, wenn sie Uber ein hohes
MalR an sozialer und kommunikativer Kompetenz verfigen
und infolgedessen von ihren Projektmitarbeitern in ihrer
Fuhrungsrolle akzeptiert werden.

Nutzen

Sie lernen unterschiedliche Fihrungsstile kennen und
erfahren, wie Sie lhre Fihrungsaufgabe in verschiedenen
Formen der Projektorganisation erfolgreich wahrnehmen.
Sie erwerben Wissen Uber Teambildung und -entwicklung.
Dartber hinaus eignen sie sich Instrumente effizienter
Gruppenkommunikation und -moderation an.

Vorhandene Kenntnisse des Projektmanagements werden
ergédnzt und abgerundet, sind jedoch keine notwendige
Voraussetzung fur die Teilnahme am Seminar.

Inhalte

Fihrung vs. Management

Fuhren in der Projektorganisation
Fuhrungsstile

Mitarbeiter- und Teamfiihrung

Phasen der Teamentwicklung

Teamrollen

Teamkommunikation und -moderation
Umgang mit schwierigen Projektsituationen

Praxistransfer anhand konkreter Fallbeispiele aus dem
Projektalltag der Teilnehmer
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Zielgruppe
O Projektleiter

Seminardauer
0O 2 Tage

Ihr Seminarleiter
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Ihre Investition
O Inhouse-Seminar: € 4.000,- (zzgl. Mwst.)

Dr. Reinhard Schmitt

Referenzen (Auszug): Daimler, Siemens,
DB Schenker, LBBW, Magna Steyr

Erganzende Seminare

O Projektmanagement (2-tégig)

O Einfuhrung in das systemische Organisations-
verstandnis (1-tagig)
O Change Management (2-tagig)

Noch Fragen?

- Gerne informieren wir Sie ausfthrlich und unverbindlich
in einem personlichen Gesprach: +49 (0)7042 3766170

seminare@reinhard-schmitt.eu
www.reinhard-schmitt.eu

"People follow leaders because of how they make them feel."
Tom Peters, US-amerikanischer Managementexperte und Autor zahlreicher Bestseller
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